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1 The Conference Board of Canada, Innovation Challenge Paper #1, May 2002, The Road to Global Best: 
Leadership, Innovation and Corporate Culture. 
2 Statistics Canada; The Daily (Monday, August 15, 2005): Innovation in the food processing industry. 
3 Canadian Manufacturers and Exporters, The Business Case for Innovation. 
4 Maxwell, Andrew and Josie Graham, Innovation Awareness Seminar, March 19, 2008. 
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5 The Nature and Extent of Innovation  in the Canadian Food Processing Industry, Agriculture and Agri-
Food Canada, June 2006, p. xi. 
6 The Nature and Extent of Innovation  in the Canadian Food Processing Industry, Agriculture and Agri-
Food Canada, June 2006, p. xv. 
7 Canadian Manufacturers and Exporters, The Business Case for Innovation, page 3.  
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8 Canadian Manufacturers and Exporters, The Business Case for Innovation, page 3. 
9 The Nature and Extent of Innovation  in the Canadian Food Processing Industry, Agriculture and Agri-
Food Canada, June 2006, p. xv. 
10 First steps for innovators, Canadian Innovation Centre, presented by Andrew Maxwell, 2006 



���������� 8�

�
����F�"���������������
�����;�����
����
��������������(��
���
�������������
�����
����������
���� ��

�
→→→→����	%�	��������	�������	��&��������	
	
#�������������
�������������
��������
��������������
�����
�(����������
���$�
���

�����
=������������������
������
������ �?����������
�������
=����3�����������
��������������
��������
�����
��������(���
����������������4��������������
�;�������� �#������$������
�����������������������������������$�������(��������

������
��
��$��������������
����(������
������������
�������
����������������
�
=��� ��

�
→→→→����	'�	��������	�������	������(�����	
	
.��������
���������������������������
�����������
������
���
������$������(���������
�����
�����$������(�������������������������
����������;�����
���������#������

��������������(��F�)
��������
��$��������
�(�������F�)
�������������������������
�
������������������������F! �

�
→→→→����	)�	*�����	������	
	
+
���������������
�������(�����������(��
���
����������������������
������
��
��$��
���� �"�����������������������������(����$���
���
���
�����
�����������
����

�������
��������������

��
�����������
$�������������������������
����������
�
��������G���
��������������(�����������(�����������$��
����������
����� �
�
"���������������(���
���($����
����$��������
�����(���
���($������������

��������G������������$���
����-�����
�������
� �?�������$��
�������������
���
����
������(�����������������
����$������������������(������������������

���������
����
�����������������
������� ��

�
→→→→����	+�	,������	�����������	
�
D������������������������������(��������$����������������
����$�����������$��
�����

����������
����������
��������$������
������(���������
������
������ �.����������
���������
��������������������
�����������
$���������
�����������������������������
��������������������
��������G���
��������
������
������
����������
������

������������
����(���
������
����
���
����
���$�������������������
��� ��<������
���
������-�
����($������������������
�������
�����������������
���

����������
�������������
����������
����������������������������
��
����������������������
�����(��
���� ��

	

	

-�-	���������	��	����������	

	
"���	�	*������
�������������������3�#24����������(����
����$������

���
����
��
���
�����������
��������
����������
�������
=���� �#���
�������
�-���$�(���

�
���(���
����
�������
�������������
������������
���������
������������
	�������������������������
������������������������(���� �?����(����
������������
���������������������
���
������������������$�
���
����������
������������������
�
��$�����>�

�
�



���������� 1�

�
�

�
�
�
�

�
�
�
�

�
�
�

�
�
�
�

�
�
�

�
�
�
�

�
�
�
�

�
�
�

�
�
�
�

�
�
�

?�������
�����
=������������(����
�����
�H/10�000������������������
��
����
���������(���� �'
=��������������������
������
���������
������������
������$�
;�����$��
��������������
��������� �

2
��
�����
����
��
�������(����$������������������
���
������������������
�

����	�	����������#����������2����3�#24�'
����I��������������
��� �������������� ���
��
�����>�

.�������	��(���																																					 �����	/����																															�
#��
����
��	�����
���������������������������� ���������D������
!��>���6-7E/-/0�E�������������������������					 !��>���6-7E/-/061�
!���0����>��-5��-6��-0�7������������������� !���0����>��-5��-6��-0�7��
�����>�������� 
(��J���-��� �� ������ �����>������ �����J���-��� �� ���

	
	



���������� ��

 ����	������(��	�������		
	

� /���,�������	����������	1/,�2>�.'#��������
�������������.����������
2����(����$�2����������������1�$����H10������
��������������
����
�������
�
��������������
������	�����������-�
������������
 ��#�������(������

�
����$�����������������$�(����
���(���
��
��109�
�������(����
=�����
����
�
�����������
��H/������
������
=�����
������������$������;��������
3���������������
������
����4���������(����������
���
��
������
������������������
�
����������
�������������������
��
��������
����������

�����������
�����������
�
�������
������������
����� �2
��
��
���
����
��
��������
�����������������
�;����������������$����
���
=����
;�����$�������(����
�����������������
���
��������������.'#J�� �� ���
�

��
����-577-/8�-8�5/ 	

	
	

� ����������	�������	���	������������	�����������	!��	-�����	

1��3��2>�"���	������C�������.����$�3	C.4����������������+CK�?��"���
	�������
��� �"�������������������
�������������(����
�����	��������
(����������
�������$����������G��������
����������
������������������
�

���
�����	��������(�����������
��
����������������������
�����������
�����������
����
�����
�����������
������ �<�����������(�������F�
I������$����	�������-�
��
�������������
�
���
��3		'	4������������
���������������������3#"	4�
��619�����
����������H6������
��
��;���������

�������������
�+CK?��������
������	�����������/09�
����$��������
��
��� �D����	���������
�
���
�����
����
�����������������������
�����������������#"	�
��/09�
��;����������������������
�+CK?��������
���

���	����� �L���������>,,��� ��-�� �� ��,�����,���-���,����-��� �����
�
��
�����
����
��
��������
��� 	

	

� 4���������5	�������	���	�������	-�����>�����������
�������$���
��

�
=������������������
�����
����$�����������������
���
������$��
��������
��������������������������������
�����
��(�������
�� ����$�
��������

����G���
���������
����
�������������������������������������������

(�������(�����
����������������������
����
�����������������
�����
�
����������
������������� ���L�����
����>,,��� �������������� ��,���,������M� ���F�����N�8/��
��������
��
	�����������$�	
������
��3	�	4-��
���G���
����G���
���;�������������

��

�����������������
�
�$ �	
	

	

                                                 
11 Canadian Innovation Centre, Innovation Awareness Workshop, page 27. 


